Latvijas Bankas ieteikumi
ilgtspéjas jomas informacijas atklasanai
apdrosinasanas starpniekiem

Ar SFDR pakapenisku ievieSanu no 2021. gada 10. marta
Eiropas Komisija ir 1stenojusi vienu no svarigakajiem

ES ligtspéjigas izaugsmes finansé3anas ricibas

plana pamatelementiem informacijas atklaSanas un
salidzinasanas joma.

Informacijas parredzamibai ir |oti liela nozime pareja

uz ilgtspéjigu ekonomiku, jo ta veicina iesaistito pusu
informétibu un ieinteresétibu par finanSu tirgus
daltbnieku nostaju attiectba uz vides, socialajiem un
parvaldibas (environmental, social and governance; ESG)
aspektiem. Tirgus daltbnieka veiktie pasakumi ar mérki
batiski mazinat negativo ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem
un to atklasana rada labveéligus priekSnosacijumus, lai
klienti pienemtu pardomatakus un ticama informacija
balstrtus [Emumus.

ANO Bruntlandes komisija 1987. gada defingja ilgtsp&ju
ka "pasreizéjo vajadzibu apmierinasanu, neapdraudot
nakamo paaudZu spé&ju apmierinat savas vajadzibas".
ANO ir izstradajusi programmu 2030. gadam ar 17
ilgtspéjigas attistitbas mérkiem, kuru sasniegSana
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veicinas nabadzibas samazinasanos, veselibas aprapi,
izglttibas iespéjas un dzimumu ITdztiestbu, nodroSinas
klimata aizsardzibu un citu vides mérku sasniegSanu,
rapésies par mieru un jaunu partneribu veidoSanos. Ar
Eiropas zalo kursu ES apnemas I1dz 2050. gadam padarit
Eiropu par klimatneitralu kontinentu, vienlaikus nemot
Véra socialos mérkus un regionalo [Tdzsvaru. Stratégija
Latvijas klimatneitralitates sasniegSanai I1dz 2050. gadam
definé klimatneitralitati ka stavokli, kura cilvéka darbiba
rada "nulles" neto ietekmi uz klimata sistemu.

FinanSu nozarei, tostarp apdroSinaSanas segmentam,
ir svariga loma ekonomikas parveides veicinasana, jo ta
ar savu darbtbu ir sp&jiga parorientét kapitala plasmas
uz ilgtspéjigiem ieguldijumiem. leguldijumiem, tostarp
apdrosinasanas ieguldijumiem, ja vien tas ir iesp&jams,
batu jaatbilst vides, socialajiem un parvaldibas
kritérijiem, t. i., aktvi jaatbalsta vides, socialie un labas
korporativas parvaldibas mérki vai vismaz janodroSina,
ka to sasniegSanas cela netiek nodarits batisks
kaitéjums.
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https://www.un.org/en/academic-impact/sustainability
https://esmaja.lv/sites/default/files/inline-files/EiropasZalaisKurss.pdf
https://www.kem.gov.lv/lv/media/21/download?attachment
https://sdgs.un.org/goals#goals

Lietotie termini

Termins

ApdroSinasanas konsultacijas
(rekomendacijas)

ApdroSinasanas starpnieki

Pirmsliguma informacija

Svarigaka negativa ietekme

Svarigakas negativas ietekmes
uz ilgtspéjas faktoriem raditaji

Taksonomijas regula

Lietotie saisinajumi

Skaidrojums

rekomendaciju sniegSana, ka noteikts Apdrosinasanas un parapdrosinasanas
izplatiSanas likuma 1. panta pirmas dalas 25. punkta

ApdrosinaSanas starpnieks, kas sniedz apdroSinasanas konsultacijas (rekomendacijas)
saistiba ar IBIP:

+ apdrosinasanas brokeris un dalibvalsts apdrosinasanas brokera filidle, kas sniedz
apdrosinasanas konsultacijas (rekomendacijas) saistiba ar IBIP;
« apdrosinasanas agents un dalibvalsts apdrosinasanas agenta filidle, ja ta sniedz
apdroSinasanas konsultacijas (rekomendacijas) saistiba ar IBIP.
Saskana ar SFDR 17. panta 1. punktu prasibas nepieméro apdroSinasanas
starpniekiem, kas sniedz apdroSinasanas konsultacijas (rekomendacijas) saistiba ar

IBIP, neatkarigi no to juridiskas formas, ja tie nodarbina mazak neka tris personas.

SFDR Latvijas likumos ieviesta prasiba
Apdrosinasanas starpnieki un Apdrosinasanas un parapdrosinasanas
apdroSinasanas sabiedribas (kas sniedz izplatiSanas likuma 43. panta pirma,

apdroSinasanas konsultacijas saistiba ar IBIP | otra, treSa un ceturta dala

sekas ar negativu, batisku vai, iesp&jams, batisku ietekmi uz ilgtspé&jas faktoriem, ko
izraisa, veicina vai kas ir tieSi saistitas ar iestades pienemtajiem ieguldijumu Iémumiem
un sniegtajam konsultacijam

obligatie un papildu svarigakas negativas ietekmes uz ilgtspé&ju raditaji, kas ieklauti RTS
1. pielikuma

Eiropas Parlamenta un Padomes 2020. gada 18. janija Regula (ES) 2020/852 par

reguléjuma izveidi ilgtspé&jigu ieguldijumu veicinaSanai un ar ko groza Regulu
(ES) 2019/2088

SFDR Eiropas Parlamenta un Padomes 2019. gada 27. novembra Regula (ES) 2019/2088 par informacijas atklasanu,

kas saistita ar ilgtspéju, finansu pakalpojumu nozaré

RTS Komisijas 2022. gada 6. aprila Delegéta regula (ES) 2022/1288, ar ko Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu
(ES) 2019/2088 papildina attieciba uz regulativajiem tehniskajiem standartiem, kuros precizé informacijas
saturu un noformé&jumu saistiba ar principu "nenodari batisku kaitéjumu", precizé informacijas saturu,
metodologiju un noformé&jumu saistiba ar ilgtspéjas raditajiem un negativu ietekmi uz ilgtspéju, ka arT

informacijas saturu un noformé&jumu saistiba ar vides vai socialo raksturlielumu un ilgtspé&jigu ieguldTjumu
mérku veicinaSanu pirmsliguma dokumentos, timekla vietnés un periodiskos zinojumos

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

ES Eiropas Savieniba
FK finanSu konsultants
IBIP apdrosinasanas ieguldijumu produkts



Prasibu ietvars

llgtspéjas stratégisko nostadnu atklasanas prasiba
attieciba uz finansu tirgus daltbniekiem un finansu
konsultantiem uznémuma un produktu ITmenTt saskana ar
SFDR ir speka kop$ 2021. gada 10. marta.

Prasiba konsultaciju procesa ievérot klientu ilgtspé&jas
vélmes, papildinot jau esoSo klienta vélmju izzinaSanas
procesa ietvaru attieciba uz ieguldijumu pakalpojumiem
un produktiem apdroSinasanas joma, noteikta Komisijas
2021. gada 21. aprila Delegétaja regula (ES) 2021/1257,
ar ko Delegéto regulu (ES) 2017/2359 un Delegéto regulu
(ES) 2017/2359 groza attieciba uz ilgtspéjas faktoru,
risku un vélmju integréSanu produktu parraudzibas

un parvaldibas prasibas apdroSinasanas sabiedribam
un apdrosinasanas izplatitajiem un noteikumos par
darTjumdarbibas veikSanu un ieguldTjumu konsultacijam
attieciba uz apdrosSinajumu produktiem, kas
piemérojama uz apdroSinasanu balstrtu ieguldTjumu
produktu izplatiSanai vélakais no 2022. gada 2. augusta.

Informacijas atklasana un konsultacijas ir balstitas uz
ilgtspéjas definicijam saskana ar Eiropas Parlamenta un
Padomes 2020. gada 18. janija Regulu (ES) 2020/852, ar
ko izveido sistemu ilgtspé&jigu ieguldijumu veicinasanai
un groza Regulu (ES) 2019/2088. Ta pazistama ar1 ka
Taksonomijas regula. Tas pieméro3anai ir nepiecieSams
izdot regulativos tehniskos standartus, kuri pakapeniski
tiek izstradati un papildinati. Jautajuma par Taksonomijas
regula minétajiem vides mérkiem batiskaka ir Delegéta
regula (ES) 2021/2139, ar ko Eiropas Parlamenta un
Padomes Regulu (ES) 2020/852 papildina, ievieSot
tehniskas parbaudes kritérijus, péc kuriem nosaka, ar
kadiem nosacijumiem konkréta saimnieciska darbiba ir
uzskatama par tadu, kas batiski sekmé klimata parmainu
mazinasanu vai pielagoSanos klimata parmainam, un
péc kuriem nosaka, vai konkréta saimnieciska darbiba
nenodara batisku kaitéjumu kadiem citiem vidiskajiem
mérkiem.

Atklajama informacija - vispare€jas prasibas

Sajos ieteikumos ir apkopota batiskaka informacija,

kas nepiecieSama, lai apdrosinasanas starpnieki

(SFDR izpratné - finanSu konsultanti) labak orientétos
informacijas atklaSanas prasibu ietvara, izprastu
prasibu battbu un atbilstoSi tam sagatavotu atklajamo
informaciju. Pie katras prasibas ir noformuléti
kontroljautajumi, ar kuru palidzibu FK var gat

parliectbu par prasibu izpildi. Papildus Sie ieteikumi
satur detalizétaku skaidrojumu par stratégijas izstradi.
Informacija ar laiku tiks papildinata un atklata visiem FK.

Jaatceras, ka informacija, kura jaatklaj SFDR izpratnég,

ir paredzéta iegulditajiem - klientiem -, proti, tai ir
jabat |oti vienkarsi atrodamai un noformulétai viegli
uztverama un saprotama valoda, turklat timek|vietnés
atklajama informacija batu jaizmanto, lai sniegtu
plasaku un detalizétaku skaidrojumu par konkrétajiem
tematiem. leinteresétas personas labpratak lasTs atklato
informaciju, ja ta:

+  bds noformuléta viennozimigi;

+ ietvers lietoto terminu un jédzienu skaidrojumus;

+  bds preciza un kodoliga, bez pretrunam teksta vai
dazadas informacijas atklasanas vietas un tematos;

* nebdas liekvardiga un taja nebds pielauta satura
atkartoSanas.

Lai parliecinatos, vai izstradatais teksts atbilst $Im
prastbam, laujiet So tekstu izlastt saviem darbiniekiem

un vinu gimenes locekliem. Ja viniem teksts bas skaidrs,
jas sapratls arT paréjas ieinteresétas personas, kas to nav
lasTjuSas. Virsraksts "llgtspéja" informacijai, kas atklata
par ilgtspéju, palidzés ieinteresétajam personam viegli So
informaciju atrast un iepazities ar tas interesgéjoSo saturu.

Lai veicinatu lielu atklatas informacijas lasiSanas
varbatibu, sameklgjiet to savu konkurentu un
apdrosinataju timek|vietnés. Jas varésiet salidzinat, kur ta
atrodama viegli un atri, bet kur tas meklésanai japatéré
daudz laika, un nepielausiet konkurentu k|adas.

Informacijas aktualizéSanas datuma norade apliecinas, ka
jasu publicéeta informacija tiek savlaicigi parbaudita, ITdz
ar to ir uzticama. lzveidojot informacijas aktualizé3anas
registru ar mérki nodroSinat savlaicigu informacijas
atjauninasanu, jas varésiet bat droSi par prasibu
savlaicigu izpildi. Atcerieties, ka finansu tirgt ir daudz
ieinteresétu personu, kuras meklé apdroSinasanas



pakalpojumus un augstvértigu apkalposanu, t. sk.,
vértéjot un salidzinot timek]vietnes un tajas atspoguloto
aktualo informaciju. Ja jas sniedzat informaciju
lejupieladéjama faila, ta nosaukuma janorada versijas
vésture, pieméram, apziméjot to ka V01, V02, VO3 utt.

Ja FK'nav timeklvietnes, tad ilgtspéjas informacijai par
pasu FK un ta piedavatajiem produktiem jabadt izdrukatai
papira forma un brivi pieejamai centralaja biroja un
finanSu produktu izplatiSanas vietas.

Atklajama informacija - visparéjas prasibas

Lai atvieglotu informacijas atklaSanas prasibu izpildi,
Sajos ieteikumos piedavajam pasvértéjuma jautajumus,
ar kuriem pirms informacijas publicéSanas timek|vietné
vai izdrukaSanas papira forma izvietoSanai finansu
produktu izplatianas vietas varat parliecinaties par
sniegtas informacijas tekstveidi un satura kodoligumu,
saprotamu izklastu, vienkarsu valodu un viennozimigiem
skaidrojumiem.

m Informacija ir paredzéta iegulditajiem, proti, tai ir jabat loti viegli atrodamai.

m Informacija ir jasniedz bez maksas un érti pieejama, nediskrimin€josa, viegli uztverama,

Informacijas
atklasanas prasibas
uznémuma ITmen1

vienkarsa, kodoliga, saprotama, taisniga, skaidra un nemaldino3a veida.

m Informacijai ir jabat viegli lasamai, ar salasama lieluma rakstzimém, izmantojot stilu, kas
atvieglo informacijas uztveri un izpratni.

m Informacija ir janorada tas publicéSanas un aktualizéSanas datums. Sniedzot informaciju
lejupieladéjama faila forma, faila nosaukuma ir janorada attieciga faila versija.

Jautajumi paSparbaudei

Vai FK ir parliecinajies, ka atklata ar ilgtspéju saistita informacija ir viegli uztverama, vienkarsa un kodoliga?

Vai FK ir atklajis informaciju par ilgtspé&ju atseviska labi redzama un viegli pieejama sadala, kuras nosaukuma

ietverts vards "ilgtspéja"?

Vai FKir parliecinajies, ka visai publicétajai informacijai ir noradits publicéSanas un aktualizéSanas datums, bet
timek|vietné ievietoto failu nosaukumos ir noraditas attiecigas failu versijas?



Informacijas atklasana - ilgtspéjas risku
integrésana apdrosinasanas konsultacijas

Pardomati integréjot ilgtspéjas riskus apdrosinasanas Informacija, kas jaatklaj par ilgtspéjas risku ieklauSanu FK
konsultacijas, FK sakotngji ir janovérteé no ilgtspéjas risku parvaldibas procesos, ietver nelielu, bet kodoligu
faktoriem izrietoSie FK darbibai atbilstoSie ilgtspéjas riski, aprakstu vai shematisku attélojumu par to, ka notiek

to batiskums (konstatétais vai potenciali iesp&jamais) konsultéSanas process un ka taja ir integréti ilgtspéjas

un ietekme. letekmi ir iespéjams mazinat, ievieSot riski, ka notiek So risku identificéSana un ietekmes
atbilstoSas pieejas vai metodes un veicot atbilstoSus novértésana un kadi risku parvaldibas pasakumi tiek
pasakumus. veikti, lai Sos riskus parvaldttu un to ietekmi mazinatu.

Informacijas atklaSana uznémuma ITment

FK sava timeklvietné ir japublicé informacija par ta politikas nostadném attieciba uz ilgtspéjas risku
integréSanu FK sniegtajas apdroSinasanas konsultacijas.
STs prasibas ietvaros FK ir jaatklaj klientiem sava nostaja attiecTba uz ilgtsp&ju un ar to saistitajiem

aspektiem, jo no STs nostajas izriet:
SFDR 3. panta

FK apnemsanas attiectba uz ilgtspéjas mérkiem un to sasniegSanu;
2. punkts - Pr gtSpel ' &

m FK darbibas, kas ir veicamas, lai parvalditu ilgtspéjas riskus un mazinatu to negativo ietekmi uz FK
darbibu;

m darbibas, ko FK veic, lai samazinatu ta ieguldijumu IEmumu negativo ietekmi uz ilgtspéjas
faktoriem.

Jautajumi pasSparbaudei

Vai FK ievadteksta ir atklajis savu nostaju/attieksmi pret ilgtsp&ju?
Vai atklataja informacija FK ir skaidrojis ilgtspéjas faktorus un risku jédzienus?

Vai FKir atklajis kopsavilkumu par ilgtspé&jas faktoru un no tiem izrietoSo risku (esoSo, potencialo) batiskuma
novertéjumu?

Vai FK ir atklajis informaciju par funkcijam, kuras ir iesaistitas ilgtspé&jas jomas/aspektu/risku integréSanas
procesa, un to atbildibu organizatoriskaja struktdra?

Vai FKir publicgjis informaciju, kas skaidro, ka notiek apdroSinasanas konsultaciju sniegSanas process un ka FK
taja integréjis ilgtspéjas risku parvaldibu (identificéSanu, ietekmes novértésanu, parvaldibas pasakumus utt.)?



Informacijas atklasana pirmsliguma dokumentos un informacija

FK ir jaatklaj veids, kada tas integré ilgtspéjas riskus savas apdrosSinasanas konsultacijas.
SFDR 6. panta FK ir jaatklaj novértéjuma rezultati attieciba uz paredzamo ilgtspéjas risku ietekmi uz to finansu
2. punkts produktu atdevi, par kuriem FK sniedz konsultacijas.

Ja FK uzskata, ka ilgtspgjas riski nav nozimigi, tam skaidri un kodoligi janorada iemesli.

Jautajumi pasparbaudei

Kada veida FK atklaj klientam informaciju par to, ka apdroSinasanas konsultaciju procesa ir integréti
ilgtspéjas riski?

Ka FK dokumenté novértéjuma rezultatus attieciba uz to, kada ir paredzama ilgtspéjas risku ietekme uz to
finan3Su produktu atdevi, par kuriem FK sniedz konsultacijas, un ka Sie rezultati tiek atklati klientam?

Kada veida FK pirms liguma noslégsanas nodrosina klientam informaciju par to, ka ilgtspéjas riski nav nozimigi,
skaidri un kodoligi aprakstot iemeslus?



Svarigaka ieguldijjumu lemumu
negativa ietekme uz ilgtspéjas faktoriem

FK ir japienem Iémums par to, vai tas nem véra identificét ilgtspéjas faktorus, kurus ta sniegtas
ieguldTjumu Iémumu svarigako negativo ietekmi uz konsultacijas varétu ietekmét, gan noteikt tos

ilgtspéjas faktoriem. No $a Iémuma ir atkarigs ne konsultéSanas posmus, kuriem varétu bat vislielaka
tikai turpmak atklajamas informacijas atklaSanas negativa ietekme. Vienlaikus FK nosaka svarigakas
prasibu apjoms, bet arT FK iekS&jo parvaldibas procesu ietekmes aspektus, proti, S1s ietekmes izpausmi, jo tada
pakartoSana pienemtajam Iémumam. veida FK var apsvért pasakumus, ar kuriem ir iesp&jams

samazinat minéto ietekmi.
Nolemjot nemt véra svarigako negativo ietekmi uz
ilgtspéjas faktoriem, FK ir pienémis IEmumu gan

Informacijas atklaSana uznémuma Iiment

SFDR 4. panta m FKir jaatklaj:

5. punkts : . ) o .
P 1) vai, pienacigi nemot véra savu lielumu, darbibas veidu un apméru un finanSu produktu veidus,

par kuriem FK sniedz konsultacijas, tas savas apdrosinasanas konsultacijas nem véra svarigako
negativo ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem;

2) kapéc FK savas apdrosinasanas konsultacijas nenem véra ieguldijumu [Emumu svarigako negativo
ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem, tostarp attieciga gadijuma jasniedz informacija par to, vai un kad
tas plano nemt véra Sadu negativo ietekmi.

Pazinojums japublicé ar virsrakstu.

m Ja FK nem véra svarigako negativo ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem, virsrakstam jabat Sadam:
"Pazinojums par apdrosinasanas konsultaciju svarigako negativo ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem".
Saja pazinojuma ir jaieklauj detaliz&taki dati par procesu, ko FK izmanto, lai atlasttu/izvélétos
finanSu produktus, par kuriem tas sniedz konsultacijas, tostarp:

a) janorada, ka FK izmanto informaciju, kuru publicéjusi finanSu tirgus dalibnieki;

b) janorada, vai FK atlasa finanSu produktus, pamatojoties uz RTS | pielikuma 1. tabula
uzskaititajiem raditajiem un jebkadiem papildu radttajiem, un japievieno izmantotas atlases
metodologijas apraksts;

c) janorada jebkadi kritériji vai robezvértibas, kas izriet no RTS | pielikuma 1. tabulas un ko
izmanto, lai atlasTtu finanSu produktus vai sniegtu konsultacijas par tiem.

m Ja FK nenem véra svarigako negativo ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem, virsrakstam jabat Sadam:

"Sniedzot apdrosinasanas konsultacijas, nav nemta véra svarigaka negativa ietekme uz ilgtspéjas
faktoriem".

Saja pazinojuma ir jaieklauj skaidrojums par iemesliem, kapéc FK apdroinasanas konsultacijas
nenem véra ieguldijumu |Emumu svarigako negativo ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem, un attieciga
gadijuma informacija par to, vai FK plano nemt véra $adu negativo ietekmi, atsaucoties uz RTS

| pielikuma 1. tabula uzskaititajiem raditajiem, un, ja ta, tad - kad.



Jautajumi pasSparbaudei

Vai FK timek|vietné un pirmsliguma dokumentos ir atklajis informaciju, ka tas attiecigi nem vai nenem véra
apdroSinasanas konsultaciju svarigako negativo ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem, un ir public&jis pazinojumu ar
atbilstoSu virsrakstu?

Vai FK timek|vietné ir atklajis informaciju par savu apdroSinasanas konsultaciju svarigako negativo ietekmi uz
ilgtspéjas faktoriem un ir skaidrojis, kada ir Sis ietekmes izpausme un kadus pasakumus FK veic, lai mazinatu So
ietekmi?

Vai FK sava pazinojuma ir ieklavis informaciju par procesu, lai atlasitu/izvélétos finanSu produktus, par kuriem
tas sniedz konsultacijas, un ir noradijis, ka tiek izmantota finansu tirgus daltbnieku publicéta informacija, ka tiek
atlasiti finansu produkti, kadas robezvértibas vai kritériji tiek izmantoti atlases procesa (ja nem véra)?

Vai FK sava pazinojuma ir skaidrojis iemeslus, kadé| apdrosinasanas konsultaciju svarigaka negativa ietekme uz
ilgtspéjas faktoriem netiek nemta véra, un ir noradijis, vai un kad tiek planots nemt véra $adu ietekmi (ja nenem
Véra)?

Informacijas atklasanas prasibas
uznemuma limeni

ligtspéjas risku ieklauSana atalgojuma politika

Saskana ar SFDR 5. panta 2. punktu apraksts par ilgtspéjas risku integrésanu jaieklauj jau
SFDR 5. pants eksistéjosaja atalgojuma politika, kuru FK ir pienakums izstradat un uzturét saskana ar
Apdrosinasanas un parapdrosinasanas izplatiSanas likuma 33. panta ceturto dalu.

Jautajumi pasSparbaudei

Vai FK atalgojuma politika ir atklajis informaciju, ka ta ir saskanota ar ilgtspéjas risku integréSanu ta darbiba?

Vai FKir atklajis, kada veida vaditaju un darbinieku atalgojums ir saistits ar ilgtsp&jas mérku sasniegSanu un
ilgtermina vértibas radisanu?

Vai FK ir noteicis konkrétus ilgtspéjas raditajus attieciba uz ilgtspéjas faktoriem?
Vai FK ir noteicis kvantitativos vai kvalitativos raditajus, lai parbauditu darbinieku sasniegtos rezultatus?

Vai FK ir noteicis sasniedzamos ilgtspéjas rezultatus?

Vai FKir ieklavis atalgojuma politika informaciju par terminiem (Tstermina, ilgtermina, abos), kuros sasniedzami
attiecigie ilgtspéjas raditaji?

Vai FK atalgojuma politika ir noteicis, ka ta nodroSina objektivu pieeju ilgtspéjas radTtaju sasniegSanas
novertéjumam?



Informacijas atklasanas prasibas
uznémuma un produktu limeni

Informacijas parbaudes un aktualizéSanas prasiba

SFDR 12. panta

1. un 2. punkts 5. pantu.

Marketinga komunikacija

ST prasiba FK japieméro saistiba ar jebkuru informaciju, kas ir publicéta saskana ar SFDR 3. un

SFDR 13. panta
1. punkts

[lgtspejiga vadiba

KVALITATIVA

LIT CIENIGS DARBS UN 1
IZGLITIBA

EKONOMISKA
1ZAUGSME

PATERINS UN
RAZOSANA

llgtspéja ir daudz vairak neka tikai dabas resursu mérena

izmantoSana. ligtspéjigs ir tads, kas spéj attistities vai
pastavét ilgstosi vai ir uz ilgterminu orientéts. Kopuma
ir tris ilgtspéjas prlari, kas ir savstarpéji cieSi saistTti un
cits citu ietekmé. Papildus vides aspektiem uznémuma
pienakums ir uznemties ilgtermina ekonomisko un
socialo atbildibu par ieinteresétajam personam.

llgtspéjigas vadibas pazimi uznémuma ir iesp&jams
noteikt péc uznémuma kopéjas nostajas un ricibas
attieciba uz ilgtspéjas jomu. Aktivi stradajot pie ilgtspéjas
jomas jautajumiem, izpratne rodas gan uznémuma
darbiniekiem, gan ieinteresétajam personam. Sada vide
var sakties ar1ilgtspéjigas vadibas attistiba, veidojot
pamatu vértibam - parredzamibai, savstarpéjai cienai un
atklatibai.

Daudzi uznémumi jau ir sakusi ilgtspéjas aspektu
TstenoSanu un nem véra ilgtspéjas apsvérumus.
Pieméram, lielakaja dala uznémumu neatnemama
uznéméjdarbibas sastavdala ir ekonomiskas ilgtspéjas
apsvérumi. Lai nodrosinatu dzivotspéju nakotng,
uznémums veic konkrétus pasakumus, nosprauz mérkus,

ATBILDIGS 1 RICIBA
KLIMATA JOMA

FK japarskata visi marketinga materiali par visiem finanSu produktiem, lai nodroSinatu, ka
marketinga materiali nav pretruna ar atbilstoSi SFDR prasibam atklato informaciju.

1 7 SADARBIBA

izmanto sinergijas un, iesp&jams, rada inovacijas.
Attiectba uz vides ilgtspéju liela nozime ir tadiem
faktoriem ka mérktieciga atkritumu samazinasana un
skiroSana, CO2 emisiju samazinaSana un saudziga dabas
resursu izmantoSana. Arvien vairak uznémumu Tsteno
jaunus projektus ar mérki samazinat ietekmi uz vidi

un dabu. Turklat ilgtspé&jas joma tiek Tstenoti projekti,
kuru mérkis ir veicinat parredzamibu un ieklausanu,
nemot véra dazadibu un novérsot diskriminaciju. Veids,
ka vaditajs vada uznémumu un izturas pret saviem
darbiniekiem, batiski ietekmé& uznémuma ilgtspéju.

llgtspéjigs vaditajs identificé sevi ar ilgtspéjas aspektiem
un rada priekSzimi citiem ilgtspéjas aspektu ievieSana.
lligtspéjiga parvaldiba ir daudz vairak par to, ka tiek
nemti véra vides faktori. Ta fokusé&jas uz attiecibu
pilnveidoSanu ar uznémuma darbiniekiem un starp
tiem. ligtspéjigs vaditajs nosaka uznémuma panakumus,
nemot véra darbinieku vélmi un spé&ju stradat. Loti batiski
ir pievérsties darbinieku pamatvajadzibam, lai ilgtermina
palielinatu vinu apmierinatibu ar darbu un darbavietu
un nodrosinatu vinu emocionalo piesaisti uznémumam.
Ir dazadi radttaji, ar kuriem var noteikt, vai vadibas



stilam ir ilgtspéjas pazimes. Viens no tiem, pieméram,

ir darbinieka motivacijas vai snieguma novértésanas
rezultats. Vel viens piemérs ir godigums, ko uznémums
un ta vaditaji nosaka par vértibu un rada saviem
darbiniekiem. Ja darbinieki uztver savu darba vidi un
vaditajus ka taisnigus, vinu apmierinatiba ar darba vidi
bds daudz lielaka. Taisniga parvaldiba nozimé vienlidzigu
atalgojumu neatkarigi no dzimuma, to, ka tiek nemts
véra darbinieku viedoklis, un caurskatamu un saprotamu
informacijas apriti starp vaditajiem un darbiniekiem.

levieSot un Tstenojot ilgtspé&jigu vadibas stilu, uznémums
ieglst vairakas priekSrocibas. Lielaka no tam ir
konsekvence. Ja darbinieku apmierinatiba ilgtermina
palielinasies, pieaugs arT vinu motivacija un uzlabosies
darba rezultati. Tas nozimé, ka uznémumam nebds tik
biezi jameklé jauni kvalificéti un motivéti darbinieki.
ArTieinteresétas personas gast labumu no ilgtspéjigi
parvaldita uznémuma. Pieméram, klientu vai piegadataju
novértéjums uzlabojas, ja tos uznémuma ilgaku laiku
apkalpo viens un tas pats darbinieks.

Istermina vadibas stilam ir raksturiga vaditaja personiga
iejaukSanas, darbinieku informé&Sana un uzraudziba
1sos un regularos laika intervalos, atbalstot vinus ar
uzslavu, sniedzot kritiku vai atgriezenisko saiti, veicot
kontroli vai apspriezot sasniegto mérki. PievérSoties
tagadnei un vadot darbiniekus lejupvérsti, vaditajs
nelauj darbiniekiem paSattistities. Salidzinajumam -
ilgtspéjigs vadibas stils ir vérsts uz uznémuma iek3siené
izveidotam struktdram. Atskirtba no Tstermina vadibas
stila ilgtspé&jiga vaditaja riciba ir vairak netieSas vadibas
instrumentu - motivéta un neatkariga darbinieku
mekl&Sana un atlase, darbinieku iesaistiSana projektos
un gaidamo lemumu pienemsana, tadu spé&ju
attistiSana ka vadibas uzdevumu patstaviga un atbildiga
uznemsanas. llgtspéjigs vadibas stils ir orientéts uz
nakotni, un ta centra ir nevis vaditajs, bet darbinieki.

Lidz ar ilgtspéjiga vadibas stila ievieSanu vaditajam rodas
jauni uzdevumi. ligtspéjigs vaditajs drizak atbalsta, nevis
kontrolé savus darbiniekus. Ir jaiegulda daudz laika,

lai atrastu un ieklautu uznémuma jaunus darbiniekus

un palielinatu vinu apmierinatibu un lojalitati. Mérkus
vaditajs un darbinieki definé un sasniedz kopigi.
llgtspéjigs vadTtajs sniedz atbalstu IEmumu pienem3ana
un ir atbildigs par nepiecieSamo pamatnosacijumu
radiSanu darbinieku patstavigam un efektivam darbam.

Darbinieku neatkariba vaditajam rada jaunu brivibu, ko
var izmantot citiem vadibas uzdevumiem, pieméram,
jaunu parmainu ievieSanai uznémuma darbiba. leklaujot
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netieSas vadibas instrumentus, vaditajs var izstradat
pasakumus vai ricibas ieteikumus, ar kuriem uznémuma
varétu sekmét struktdru un procesu ilgtsp&ju un
palielinat darbinieku apmierinatibu, efektivitati un
lietdertbu ilgtermina. ligtspéjigam vaditajam tas lautu
virzit darbinieku rictbu vélamaja virziena bez tieSas
ietekmes un kontroles.

Jautajumi pasparbaudei

Kadu ieguldTljumu uznémuma ilgtspéja es varu dot?
Vai es savu privato dzivi organizéju ilgtsp&jigi?

Vai es esmu pietiekami elastigs, lai ilgtermina
mainTtu eso$as uznémuma struktdras?

Vai es varu nodot savu parliecibu saviem
darbiniekiem?

Vai es esmu gatavs atteikties no kontroles un dot
darbiniekiem nepiecieSamo brivibu?

Vai es ticu ilgtspéjiga vadibas stila principiem?
Vai es varu tos parliecinosi integrét uznémuma?
Vai es spéju pienemt kritiku?

Vai es varu atteikties no kontroles?

Vai es pietiekami uzticos saviem darbiniekiem?
Vai ilgtspéjiga darbinieku parvaldiba ir dala no
masu uznémuma ilgtspéjas stratégijas?

Uz kadiem principiem balstas ilgtspéjiga
darbinieku vadiba?

Vai un ka es darbiniekiem dodu iesp&ju apzinaties
un Tstenot ilgtspéjas aspektus?

Ka es motivéju darbiniekus Tstenot un nepartraukti
pilnveidot ilgtsp&jas stratégijas mérkus?

Vai es zinu, ka attistit korporativo kultdru, kas
veicina ilgtspéjas aspektus?

Vai es atbalstu dazadTbu?

Vai es izprotu, kas ir ieklausana?

Vai es izturos pret visiem darbiniekiem vienlidzigi
un taisnigi?

Vai darbiniekiem ir iesp&jas piedalities
talakizglitiba un attistities personigi?

Vai ilgtspéja ir stingri definéts vadibas mérkis?
Vai més uznémuma izmantojam sinergijas efektus?

Ka es uznémuma vadu Tstermina vai neplanotas
parmainas?



Vaditajs ir paraugs, kas ar ilgtspé&jigu vadibas stilu

rada pieméru darbiniekiem. Ja attieciba uz ilgtspé&jas
apsvérumiem vaditajs ir nedroSs vai tos noliedz,
darbinieki rikosies I1dzigi un nenoteiktiba komanda
palielinasies. V&l viens svarigs ilgtspéjiga vadibas stila
pamatelements ir darbinieku iesaistiSana vadibas
procesa. Darbiniekiem ir jadod lielaka ricibas briviba,

jo ta veicina savstarpéju uzticéSanos. Darbinieku
patstavibu vaditajs veicina, izvirzot konkrétus mérkus,
pieméram, uznemties projektu vadibu vai patstavigi veikt
ikdienas uzdevumus. Saja nolika ir lietderigi analizéet
darbinieku stipras un vajas puses un, pamatojoties uz So
analizi, noteikt vinu darbibas jomas. Ir svarigi bat I1dzas
darbiniekiem, Tpasi parmainu laika. Visas problémas ir
iesp€jams risinat kopigi. ligtspé&jigs vaditajs nekad nav
viens. Vinam ir spéciga, motivéta un neatkariga komanda.
Vadibas stila maina uz ilgtspé&jigu vadibu prasa laiku.
Sekmigai ilgtspéjas integrésanai eso$ajas uznémuma
struktdras un sistémas ir vairaki svarigi priekSnoteikumi:
janoveérté sakotnéja situacija un janoskaidro, cik liela
méra uznémums jau darbojas ilgtspéjigi un kura no trim
ilgtspéjas pilariem (ekonomiskais, vides, socialais) vél ir
nepiecieSama noteikta riciba.

Darba vietas organizacija un darba laiks arTir batiski
darbinieku apmierinatibas faktori, kuri jaapspriez kopa
ar darbiniekiem un kuriem ir ciea saistiba ar darba

un privatas dzives Iidzsvaru. Papildus jaizvértg, kadas

ir darbinieku talakizglitibas iespé&jas un attistibas
potencials, un janosaka pasakumi darba drosibas un
veselTbas aizsardzibas sistémas veicinasanai. Papildus
plaSam apmacibas un attistibas programmu klastam
batisks faktors darbinieku noturéSanai ilgtermina var bat
ilgtermina karjeras planoSana. Ja darbinieks precizi zina,
ko vinS uznémuma var sasniegt un kada laika perioda tas
var notikt, samazinas darbinieka neapmierinatibas risks.

Uznémuma socialas atbildTbas koncepcija, ko sauc arT
par uznéméjdarbibas socialo atbildibu, ietver uznémuma
atbildTbu par apkartéjo vidi. So atbildibu tas uznemas
brivpratigi, un taja ietilpst standarti un vadlinijas, kas
sekmé batisku ilgtspéjas aspektu integréSanu ikdienas
uznéméjdarbiba. Uznémums ar socialas atbildibas
koncepciju norada, ka darbojas, gan nemot véra
darbiniekus, gan praktizéjot parredzamas darbibas.
Resursu apsaimniekoSana notiek saudzigi un atbildigi
pret vidi. Saja konteksta svariga ir arT klimata un vides
aizsardziba.

levieSot ilgtspé&jigu personala vadibu, ko sauc arT par
ilgtspéjigu cilvékresursu vadibu, tas centra ir darbinieks.
Sadas vadibas galvenais mérkis ir darbinieku prasmju

un zinasanu attistiba darbaviet3, ka arT ripes par to, lai
vinu labklajiba vismaz saglabatos. Lai sasniegtu So mérki,
pasakumi javeic dazadas jomas.

* Atbildibas veicinaSanas joma ir svarigi
darbiniekiem piedavat lielu brivibu [Emumu
pienemsana un nodroSinat dazadibu darbavieta, jo
personiga potenciala attistibai un pasnoteikSanas
iespé&jam ir batiska loma.

¢ Darba tirgus sp&ju joma saskana ar I1dzSingjo praksi
darbinieks pats bija atbildigs par savu veiktspéju,
kas vinam ir janodroSina péc iespéjas ilgaku laiku un
neatkarigi no darba apjoma un laika, ko nepiecieSams
pavadit darbavieta. Saskana ar ilgtspéjigu personala
politiku darbinieka darba tirgus spéju nodrosinasana
ir arT darba devéja pienakums.

e Darba un privatas dzives lidzsvara joma visiem
labi pazistamais darba un privatas dzives lidzsvara
jédziens ir svarigs ilgtspéjigas cilvékresursu vadibas
pilars. Seit runa ir par lidzsvaru starp uznémuma
prastbam un personigajiem dzives aspektiem,
pieméram, gimeni, hobijiem vai brivpratigo darbu.
So lidzsvaru ir iespéjams panakt, sadarbojoties ar
darbiniekiem, lai atrastu abam pusém pienemamu
risinajumu.
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[lgtspejas stratégija

NOVERSTA
NABADZIBA

LABA VESELIBA UN
LABKLAJIBA

CIENIGS DARBS UN
EKONOMISKA
1ZAUGSME

Tas, ka informacijas atklaSanas pamatprasiba attiecas
uz stratégiju, nav parsteigums, jo [Tdzigi ka citas jomas
stratégija nodroSina galvenas vadlinijas uznémuma
ikdienas darbibas 1steno3anai. Ja jums nav precizi
formulétas ilgtspéjas stratégijas, var izradities, ka arT
riciba ir haotiska un nesistematizéta vai tas nav.

Uznémums ir organizatoriski saimnieciska vieniba ar
noteiktam funkcijam, uzdevumiem un procesu kopumu
noteiktu mérku sasniegSanai. Lai nodroSinatu mérku
un ricibas Iidzsvaru attieciba uz ilgtspé&jas aspektiem,
to izzinaSanu, skaidroSanu un stratégijas saskanoSanu,
ir ieteicams iesaistit péc iespéjas lielaku darbinieku
skaitu. Tada veida var panakt dazadu intereSu un
vajadzibu ievéroSanu un ieklauSanu. Pirms ilgtspéjas
stratégijas izstrades ir japarliecinas, ka visi darbinieki
zina korporativas stratégijas mérkus un katrs saprot savu
lomu kopigi nosprausto mérku sasniegSana.

Katrs uznémums ir unikals un sava darbiba individuals.
Katram ir savs darba ritms un temps. ligtspé&jas

jomas prasibas ir jaunas un daudziem no mums -
nesaprotamas. Lai padzilinatu izpratni par tam un atrastu
personigos saskarsmes punktus, ir daudz jalasa un
jaizglttojas. Loti ieteicama ir ne tikai zindSanu uzkrasana,
bet ar1 daliSanas ar tam. Gadu no gada paradas jauna
informacija, kas skaidro un padzilinati skata ieprieks
publicéto. Ja jus vél neesat gatavi izstradat ilgtspé&jas
stratégiju, tad atklajiet So faktu sava timeklvietng,
pieméram, noradiet: "Paslaik ilgtspéjas aspekti vel nav
dala no masu kopéjas korporativas stratégijas vai istenotas
darbibas."

llgtspéjas stratégija ietver atbildibu, ko jds uznematies, lai
Tsterming, vidéja termina un ilgtermina rdpétos par sava
biznesa modela noturtbu. ST noturiba ir atkariga no ta, cik
profesionala ir jasu pieeja risku parvaldibai. Tas nozimé,
ka, integréjot ilgtspéjas aspektus sava darbiba, batu
japarverté izvélétais biznesa modelis, lai noskaidrotu,

vai eso8as funkcijas ir pietiekamas, lai Tstenotu planotos
pasakumus, un identificétu, vai ir nepiecieSamas

jaunas funkcijas ar mérki izveidot un uzturét jaunus
procesus saistiba ar ilgtspéjas aspektu ieklausanu,
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RAZOSANA,
INOVACUIAS UN
INFRASTRUKTORA

vértéSanu, kontroli un uzraudzibu. Papildus ieteicams
veikt ilgtspéjas aspektu ietekmes uz biznesa modeli un
to nozimes vértéjumu un iepazities ar informaciju par
pastavo3ajiem standartiem, kurus varétu izmantot, lai
formulétu stratégiskos mérkus. Ne mazak svariga ir art
atgriezeniska saite no ieinteresétajam personam, kuru
vajadzibas ir jaieklauj stratégija un kuras vélésies uzzinat
par jdsu uznémuma sasniegto ilgtspé&jas joma.

Stratégiskas nostadnes parasti ietver stratégiskos,

t.i., ilgtermina, mérkus par resursiem, klientiem,
darbiniekiem un konkurentiem un pazinojumus par to,
ka Sie mérki tiks sasniegti. Jaatceras, ka stratégiskaja
dokumenta formulétajiem attieksmes un ricibas
principiem vienmér jabat saskanotiem ar faktisko
uznémuma darbibu, lai ta raditu pienesumu ilgtspéjas
meérku sasniegSanas konteksta. Lai izstradatu ilgtspéjas
stratégiju un ar to labak izpilditu informacijas atklasanas
prasibas, j0s varat izmantot paSvértéjuma jautajumus.

Stratégiska virziena noteikSana

Efektivitates nodrosinasanai ir svarigi, lai uznémuma
ilgtspéjas stratégija batu saistita ar kopéjo korporativo
uznéméjdarbibas stratégiju. Uzné@mumam ir janoskaidro,
ka ilgtsp&jas mérki veicina ta stratégija noteikto mérku
sasniegSanu un ka socialie un vides faktori ilgtermina
ietekmé uznémuma uznéméjdarbibas mérkus. Lai gltu
priekSrocibas no 83 procesa, uznémumam javerte, ka
labak izmantot jaunas prasibas, analizéjot darbibas
veidus ar mérki paplaSinat veiktspé&ju un ievieSot
jaunas vadibas struktdras, metodes, vaditaju lomas un
procesus.

ligtspéjas apsvérumu integréSana visas
uznéméjdarbibas funkcijas

llgtspé&jas apsvérumi bdtu jaintegré visas
uznéméjdarbibas funkcijas un [IEmumu pienem3anas
procesos, lai ilgtspé&ja tiktu nemta véra ar1 tados aspektos
ka pétniecibas darbs un attistiba, produktu un procesu
izstrade, planoSana, finanses, gramatvediba, marketings,
komunikacija un cilvékresursi.



Jaunu ilgtspéjas izaicinajumu identificéSana un
reakcija uz tiem

leteicama pieeja ir izstradat ricibas planu, nevis reagét,
saskaroties ar izaicinajumu. Jo vairak jaunu ilgtspé&jas
izaicinajumu (pieméram, jaunas citas valsts prasibas,
vietéja razojuma vai materiala aizliegums, batiski
palielinats pieprasijums péc kada pakalpojuma vai
preces, resursu nepietiekamiba, kas prasis pardomat
uznéméjdarbibas modeli) uznémums ir paredzégjis,

jo labak tas bds sagatavojies reagét un parvérst
izaicinajumus par uznémeéjdarbibas iesp&jam un
paplasinat savu uznéméjdarbibu vai vismaz bas
stratégiski gatavaks neka konkurenti. Uznémums var
sekot ITdzi jaunam vides problémam valsts vai pilsétas
ar nevalstiskajam organizacijam un citam ieintereséto
personu grupam. Daziem uznémumiem ir iek3&jas darba
grupas vai citi mehanismi, kas papildina vai apstiprina
no aréjiem avotiem sanemto informaciju par jaunam
problémam, kas var ietekmét uznémumu. Informétiba
par jaunam problémam var uzlabot uznémuma spéju
planot un mazinat uznémeéjdarbibas traucéjumus.

ligtspéjas planoSana ilgtermina

Lai gan ilgtspéja tiek uzskatita par nepartrauktu procesu
bez galapunkta, tas tomér ir uznémuma ricibas virziens.
Tapéc uznémumam ir svarigi noteikt "patiesos polus", kas
nosaka ta stratégiju, veicot Istermina korekcijas. Tapat ir
lietderigi, ka uznémums spéj noteikt, kuros aspektos un
ka tas var pariet no pasreizéjiem apstakliem uz nakotnes
situaciju. Saja cela bas japarvar traucéjumi, kas var
paatrinat vai partraukt uznémuma virzibu uz prieksu, ka
arT bas jameklé kompromisi, par kuriem bas jaizskiras,
pamatojoties uz Istermina rezultatiem. Pieméram,
uznémuma un ta konkurentu inovacijas, tehnologijas,
informacija, patérétaju attieksme un noteikumi ietekmés
uznémuma pieeju ilgtspé&jai. Tapéc ir svarigi pielagot savu
ilgtspéjas stratégiju, mainoties Siem faktoriem. Jo labak
uznémums var planot trauc&josus notikumus vai tos
apiet, jo lielakas bas ta iespéjas pielagoties.

Planojot dazadus scenarijus, uznémums var uzdot
jautajumus par to iestasanas ietekmi, lai domatu
stratégiskak ilgtermina, parsniedzot uznémuma piecu
gadu mérkus. Scenariji nav prognozes, paredz&jumi
vai vélmes - tie drizak ir saskanoti un ticami alternativi
nakotnes modeli. Tos izstrada, lai palidzétu apSaubit
savus pienémumus, izveidot stratégijas un parbaudtt
planus. Scenariju planoSana uznémuma IEmumu
pienéméji izskata vairakus iesp&jamos nakotnes
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scenarijus un modelg, kas varétu notikt, ka uznémums
reagés un ka tas varétu reagét. Sis plano3anas merkis ir
labak sagatavot uznémumu situacijai, kad notiek kads
maz ticams vai neparedzéts notikums.

ligtspéjas raditaju izstrade

Lai izvirzitu ilgtsp&jas mérkus, uznémumam ir svarigi
noteikt un izmérTt savu sakotnéjo veikumu vides joma.
Uznémumam bdtu javac un jaapkopo dati par sevi un
raditaji no savam iekartam vai skaititajiem, lai sekotu
[Tdzi mérku sasniegSanas progresam. Uznémumam ir
lietderigi noteikt mérijumus, kas atbilst citu uznémumu
izmantotajiem mérTjumiem, lai varétu salidzinat sevi ar
citiem uznémumiem. Ir virkne riku, ko uznémums var
izmantot, lai izmérTtu savu ietekmi uz vidi, novértétu, kam
japievers prioritara vériba, un noteiktu, vai tas samazina
So ietekmi.

Jautajumi paSparbaudei

Vai FK stratégija norada savu lomu un funkcijas
kopéja vertibu kede?

Vai FK ir atklajis ilgtspéjas aspektu nozimi sava
vértibas radiSanas procesa un identificgjis tos
vértibu kédes posmus, kuros ilgtspéjas kritériju
integréSana ir ipasi svariga?

Vai FK ir noteicis darbibas jomas, kuras batu
Tstenojami ilgtspé&jas pasakumi?

Vai FK ir skaidrojis, kadus konkrétus pasakumus
tas veic/veiks, lai darbotos saskana ar batiskiem
un atzitiem nozares, valsts un/vai starptautiskiem
standartiem, un noradijis tos?

Vai FK ir atklajis, kuri uznémeéjdarbibas aspekti
batiski ietekmé ilgtspéjas faktorus un kada ir So
faktoru ietekme uz FK uznémeéjdarbibu?

Vai FK ir analizgjis pozitivo un negativo ilgtspé&jas
faktoru ietekmi un secinajumos noradijis, ka

tie tiek/tiks nemti véra un ieklauti uznémuma
procesos?

Vai FK ir noteicis kvalitativus un/vai kvantitativus
ar ilgtspéjas jomu saistitus mérkus, kurus tas
apnemas sasniegt?

Vai FK, nosakot mérkus, ir pieskiris kadam/kadiem
no tiem augstu prioritati un skaidro, kapéc?

Vai FK ir apnémies sagatavot un publicét ikgadéju
ilgtspéjigas attistibas zinojumu, pamatojoties uz
ta ilgtspéjas stratégiju?



Procesi un noteikumi

No stratégijas formul&juma ir atkariga arT uznémuma
operativas darbibas TstenoSana. Tas pats attiecinams

uz darbtbam, kas tiek 1stenotas ilgtspéjas joma. Ar1 3aja
aspekta uzdevumu un atbildibas organizéSana notiek

ta, lai sasniegtu uznémuma ilgtsp&jas mérkus. Procesu
vadiba jeb jautajumi "kas, ko, ar ko, kad un ar kadu
rezultatu dara" sakotnéji Skietami ierobezo uznémuma
brivo ricibu, bet tas nenozimég, ka uznémuma procesi ir
jasertificé saskana ar ISO standartiem. Runa ir par to,

lai ikdiena veicamas darbibas batu lietderigi savienotas,
skaidras un secigas. Starp stratégiju un procesiem pastav
noteikta sakariba: procesi attélo ne tikai ikdienas rutinas
darbus, tiem piemit arT vértibas radisanas efekts. Skaidri
definéti un saistoSi formuléti procesi paaugstina darbibu
parredzamibu un darbinieku iesaisti.

Procesu standartizéSana ir svariga ne tikai
uznéméjdarbibas mérku sasniegSanai, bet arT resursu
patérina samazinasanai, kas ir viens no ilgtspéjigas
vadibas uzdevumiem.

Butiskuma novertesana

llgtspéjigas attistibas pamatprincipam ir augsti mérki:
ar atbilsto3u ricibu privata, uznémuma, valsts un globala
[Tment dot nozimigu ieguldijumu, lai nodroSinatu cilvécei
labvéligus nakotnes apstak|us. Globalais izaicinajums un
ta sarezgitibas pakape nereti rada apjukumu un jaunus
jautajumus, ka, pieméram: Cik liela ir vai var bat mana
ietekme uz ilgtspéju? Ka es ietekméju ekonomiku, vidi un
socialo struktaru? Kadas arejas ietekmes iespaido manas
rictbas iespéjas?

No vienas puses, ikviens uznémums daudzos aspektos
ietekmé vidi un sabiedribu. No otras puses, uznémumu
darbibu ietekmé daudzi vides un socialas ilgtspé&jas
jautajumi. Ja més censtos visus Sos aspektus un to nozimi
analizét uznemeéjdarbibas prakses konteksta, diez vai

batu iespéjams panakt stratégiski izmantojamu rezultatu.

Lai tomér sasniegtu vélamo rezultatu, ir nepiecieSama
So aspektu grupésana un svarigako atlase dazados
vértibas radiSanas posmos. Tas |auj noskaidrot ilgtspéjas
aspektus, kuriem ir ietekme uz FK darbibu un kurus

FK ietekmé ar savu darbibu, un kuri jégpilni varétu tikt
ieklauti FK stratégiskas vadibas procesa.
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Jautajumi pasSparbaudei

Ka FK operativaja limentisteno ilgtspé&jas
stratégiju?

Kuras darbibas jomas tas 1steno ilgtspé&jas
pasakumus?

Vai FK ir skaidrojis, kadus konkrétus pasakumus
tas veic/veiks, lai darbotos saskana ar atzitiem
nozares, valsts un/vai starptautiskiem
standartiem, un noradijis uz tiem?

Ka FK veic ilgtspéjas stratégijas mérku un
pasakumu iek$g&jo kontroli?

Vai FK ir pardomajis metodes, ar kadam uzraudzis
to sasniegSanas pakapi, un noteicis atbildigos?

Vai un kadus procesus FK ir ieviesis ilgtspé&jas
joma (informacijas atklasana, risku parvaldiba,
korporativa vadiba, produktu informacija utt.)?

Pastav divas pieejas, kuru piemérosana ir |oti lietderiga
ilgtspéjas stratégijas izstrades procesa. STs pasas pieejas
var piemérot arTilgtspéjas risku batiskuma vértésanai.
Viena perspektiva ir "no arienes uz iekSieni" (outsidein),
kas apskata, cik svarigi ir argjie ietekmes faktori
(visparéjas tendences, uznémuma vieta un loma tirga,
valsts ilgtspéjas politika, pieaugoss reguléjoSo prasibu
apjoms utt.) un pats galvenais - visu definéto ieintereséto
personu vajadzibas uznémuma darbibas konteksta. Otra
perspektiva "no iekSienes uz arieni" (inside-out) ir pasa FK
redz&jums par apkartéjo pasauli. Atkartba no uznémuma
lieluma, izveidota pardoSanas tikla, partnertbam un

pasa uznémuma ieviestajiem ilgtspéjas standartiem tiek
noteikta ietekme uz ekonomiku, vidi un sabiedribu. Tie
uznémumi, kas vél nav noteikusi ietekmi no abam
perspektivam, sava timeklvietné atklaj savu nodomu
to darit, savukart tie, kas Sadu analizi jau ir veikusi,
publicé tas rezultatus.

Datu vakSana joprojam ir izaicinajums, turklat tas ir dargi,
kaut arTvides un sociala aprites cikla analize k|Gst aizvien
izplatitaka. Tomér eksisté panémieni, kas nemaksa tik
dargi un ir Istenojami arT jau esoSajas partneribas. Viens



no veidiem, ka iegdt objektivus novértéjumus, ir attiecigo
ilgtspéjas aspektu ekspertu (pieméram, pasvaldibu

un energétikas nozares zinatnieku) intervésana.

Sada informacijas ievak$anas veida prieksrociba ir
informacijas augstaka ticamiba, jo FK paradas iespé&ja
pieradtt, ka ieplanotie pasakumi tieSam tiek veikti vides
un sabiedribas laba. ZinaSanu iegSana un izpratne par
savu ietekmi k|Ost pamatota, bet stratégiskais pamats un
rezultati k|ast mazak atkarigi no 1stermina tendencém un
tadejadi parada skaidru uznémuma stratégisko nostaju.
Dialogs ar ieinteresétajam personam var sakt procesu,
kura pakapeniski tiek iesaistTti art jomas eksperti.
Intervijas gatas atzinas var izmantot, lai izstradatu

savam uznémumam piemérotus risinajumus. Lai
noveértétu batiskumu, FK var izmantot turpmak noradttos
kontroljautajumus.

Vispirms var izveidot izvérstu sarakstu, kura ietverti

visi ilgtspéjas aspekti jeb temati, kas Skiet batiski.
Izvérsto sarakstu var samazinat I1dz Tsajam sarakstam ar
maksimali 25 aspektiem. Saraksta salsinasanu var veikt,
izmantojot MECE principus, lai aspekti neparklatos un
batu Idzvertigi.

Jautajumi pasparbaudei

Ka FK uznéméjdarbiba ietekmé ilgtspéjas
aspektus?

Vai ir kadas atseviskas darbibas, kuru ietekme ir
batiska?

Kada ir ilgtspéjas aspektu ietekme uz FK darbibu?

Vai un ka ilgtsp&jas mérki ir sakartoti batiskuma
pieauguma seciba?

Vai FKir atklajis, kuri uznémeéjdarbibas aspekti
batiski ietekmé ilgtspéjas faktorus un kada ir So
faktoru ietekme uz FK uznémeéjdarbibu?

Dazadiem datu vakSanas panémieniem ir dazadas
priekSroctbas un trakumi, un katrs no tiem ir piemérots
konkréta situacija. Veicot novértésanu perspektiva "no
arienes uz iekSieni", jaieklauj visas attiecigas ieintereséto
personu grupas visa vértibu kédé, tas defingjot

ieprieks. Veicot novértéjumu "no iekSienes uz arieni",
jauzmanas, lai rezultati batu jégpilni un nebalstitos tikai
uz individualiem viedokliem. Pastav dazadi veidi, ka vakt
datus:

darbseminari: tajos ir iesp&jams piesaistit visu
ieintereséto personu grupu parstavjus un ekspertus.
AtkarTiba no formata abu iepriek§ minéto pusu sniegtie
dati var bdt pieejami jau uzreiz péc seminara;

* aptaujas: tieSsaistes vai klatienes formata. Tas
lauj iegQt ievérojami lielaku atbilzu skaitu un
tadejadi palielina rezultatu uzticamibu. leintereséto
personu aptauju rezultatus var analizét arT atbilstosi
atseviskam ieintereséto personu grupam, kas uzlabo
stratégisko pozicionésanos;

* intervijas ar ekspertiem: piemérotas novértéSanai
perspektiva "no iekSienes uz arieni" un biezi vien
sniedz visnozimigako vértéjumu, Tpasi attieciba uz
socialajiem aspektiem. Vértigi ir tas, ka dialoga var
uzdot detaliz&tus jautajumus un no ilggadé&jiem
partneriem nereti uzzinat jaunu informaciju.

Datu analize var sniegt objektivus iek$€jos atzinumus,
Tpasi par vides aspektiem. Dati par atseviSkiem aspektiem
lauj apstiprinat ekspertu vértéjumus.

Datu novértéSanu var veikt:

+ atseviski, novértéjot katru ilgtspéjas aspektu un ta
nozimi uznémuma atbildigas ricibas konteksta;

+ visus aspektus savstarpéji salidzinot, veidojot
hierarhiju, pieSkirot punktus un izvéloties piecus
svarigakos.

Rezultatu grafisks attélojums palidzés FK identificét un
novértét batiskakas ietekmes.

Parasti novértésanas rezultatus fiksé batiskuma matrica
(skat. attélu). Saja pieeja perspektivas "no ieksienes

uz arieni" un "no arienes uz iekSieni" dati veido asis.
lligtspéjas aspektu izkliede matrica lauj novértét, kuri
aspekti ir uzskatami par batiskiem. Parasti ir izmantojama
kvadrantu iedalljuma metode, kur augségjie (zalie)
kvadranti ir "batiskakie".

Batiskuma matricas
kvadranti

Aspekta svarigums
interesétajai pusei

0.0 1.0 2.0 3.0

Biznesa modela ietekme uz
vidi un sabiedribu

Batiskuma matrica

Aspekta svarigums
interesétajai pusei

0.0 1.0 2.0 3.0

Biznesa modela ietekme uz
vidi un sabiedribu
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Izvértéjot rezultatus, ieteicams atsevisSku iekS&jo
iesaistito pusu (pieméram, vadibas) novértéjumus
ieklaut ar lielaku svaru neka aréjo parstavju, pieméram,
uznémuma sadarbibas partneru, novértéjumi. "Pareizo"
svaru katram uznémumam nosaka individuali; svariga

ir visu izvértésanas solu saskanotiba un parredzamiba.
Jaatceras, ka batiskuma analizes rezultati nav statiski.
Uznémeéjdarbiba vai apkartéja vide gadu no gada var
mainTtties. Noteiktas témas, pieméram, nozaru specifiska
klimatneitralitate, var klat arvien svarigakas. Tapécir |oti
ieteicams rezultatus katru gadu aktualizét. Ja atjauninatie
rezultati batiski at3kiras, bltu javeic jauna batiskuma
analize.
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