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Parbaudes vaditaja: Heléna Skadina
Parbaudé iesaistitas: Silva Jaudzeme, Inga Velkere

ApdroSinasanas un pensiju uzraudzibas parvalde

31.07.2025. LATVIJAS BANKA



Tematiskas turetajpanku segmenta
parbaudes rezultati

Turétajbanku loma ieguldijumu parvaldibas nozaré ir stratégiska - tas ne tikai
nodrosSina aktivu glabasanu, bet art ietekmé parvaldibas procesu kvalitati, sadarbibas

ilgtspéju un regulativo atbilstibu.

Turétajbankas funkcijas aptver ieguldijumu aktivu turéSanu, dartfjumu izpildes un
norékinu uzraudzibu, ieguldijumu ierobezojumu ievéroSanas kontroli, ka arT iegulditaju

interesSu aizsardzibu.

Turétajbankas ir atbildigas ari par naudas plismu uzraudzibu un Iidzeklu Skirtu
turéSanu, nodrosinot, ka aktivi tiek parvalditi saskana ar prospektiem, normativajiem

aktiem un labas parvaldibas principiem.



Parbaudes tiesiskais ietvars

Komisijas Delegéta regula (ES) 2016/438, ar ko papildina Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivu
2009/65/EK attieciba uz depozitariju pienakumiem

Komisijas Delegéta regula (ES) Nr. 231/2013, ar ko papildina Eiropas Parlamenta un Padomes
Direktivu 2011/61/ES attieciba uz atbrivojumiem, visparé&jiem darbibas nosacijumiem,
depozitarijiem, saistibu Tpatsvaru, parskatamibu un uzraudzibu

leguldijumu parvaldes sabiedribu likums
Privato pensiju fondu likums
Alternativo ieguldijumu fondu un to parvaldnieku likums

Vadlinijas viena komercsabiedribu grupa esosas turétajbankas un ieguldijumu parvaldes
sabiedribas ietekmes uz valsts fondéto pensiju sheémas lidzeklu parvaldi izvértéSanai



Parbaudes meérkis un tverums

Meérkis: noteikt, vai turétajbankas pienacigi veic kontroles funkciju

Tverums:

Parbaudamie: 5 turétajbankas (turpmak - TB)

Parbaudé iesaistitie (turpmak - Sabiedribas):

8 ieguldijumu parvaldes sabiedribas (turpmak - IPAS),

7 privatie pensiju fondi (turpmak - PPF)

1 alternativo ieguldijumu fondu parvaldnieks (turpmak - AIFP)
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I Parbaudes tvérums

= Risku novértéSana un uzraudzibas pamatprincipi
TURETA" gt . IRT:‘(OJUn‘]u"pérbaugien:nuir??eillijéeé'ie normativie akti
= = |Informacijas apm
PIENAKUMI ST AP e o
= |eguldijumu ierobezojumu uzraudziba un zaud&jumu atlidzinasana
= TBligums

» |KidentificeSana un parvaldiba

= Politikas TstenoSana un kontrole

= Neatkaribas nodroSinasana un [emumu pienemsana

= Sadarbiba ar Sabiedribu un treSajam pusém

= Konfidencialitates ievéroSana un informacijas aizsardziba
= Risku vadiba un uzraudziba

= Neatkaribas parraudziba

Personala atbilstiba, kompetence un attistiba
ZinoSanas kultdra un aizsardzibas mehanismi
Procesi

RESURSI, PROCESI

un ZINOSANAS
KULTURA




Parbaudes kopveértéjums un galvenie secinajumi

VértéSanas aspekts Kopvértéjums

TB pienakumu izpilde

TB ligums

InteresSu konfliktu parvaldiba

Resursi, procesi un zinoSanas kultdra

TB veic kontroles funkciju atbilstoSi reguléjuma prasibam/atklatajam neatbilstibam ir
zema ietekme uz TB darbibu

TB veic kontroles funkciju drizak atbilstoSi reguléjuma prasibam/atklatajam
neatbilstibam ir vidéji zema ietekme uz TB darbibu

TB veic kontroles funkciju drizak neatbilstoSi reguléjumam/atklatajam neatbilstibam
ir vidé&ji augsta ietekme uz TB darbibu

TB neveic kontroles funkciju vai veic to neatbilstoSi reguléjuma
prasibam/atklatajam neatbilstibam ir augsta ietekme uz TB darbibu

Bez papildu resursiem TB nevar uznemties citu
sabiedribu apkalpoSanu

Excel izmantoSana miljardu+ EUR apjomam rada
augstus operacionalos riskus

TB darbiba nav prioritate, tapéc sistému iegade
visas sabiedribas netiek planota

TB piedavata pakalpojuma cena nav pamatota
katram Sabiedribas parvaldé esoSajam sektoram

Grupu uznémumos TB izvéli nosaka mates
uznémuma vai grupas stratégija, vésturiska
lojalitate vai sistému integracija

leguldtjumu fondiem TB pakalpojumus nodroSina
tikai divas komercbankas - tadéjadi izvéle
attiectba uz 1 veida fondu parvaldibu ir
ierobeZota jau sakotnégji



I.
Turétajbankas pienakumu izpilde



Atklatas neatbilstibas un laba prakse Turetajbankas

pienakumu izpilde

TB1 TB2 TB3 TB4 TB5

= TB neveic Sabiedribu risku novértéjumu saistiba ar to
ieguldijumu politikas un stratégijas specifiku, apjomu
un sarezgitibu

= TB neveic savu iekS€jo normativo aktu atbilstibas un
procesu efektivitates parbaudes

= TB metodologija neparedz ex post kontroles, lai
parbauditu Sabiedribas procesus un proceddras
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= Dazas TB spé&j nodroSinat visaptveroSu parskatu
par veiktajam kontrolém ar augstu detalizacijas
[Tmeni internetbankas vidg, ieklaujot art
alternativo ieguldijumu fondu datus.

= Sistematizéta pieeja ar terminu, risku un
atbildigo darbinieku noteikSanu kopiga IT
platforma ar dazadam pieejas tiestbam lauj
nodroSinat izsekojamibu un darbibu
parskatamibu.

= Lai parrunatu problémas un attistibas
jautajumus un stiprinatu operativo sadarbibu,
Sabiedribas un TB organizé kopigas tikSanas
reizi ceturksnr.



Atklatas neatbilstibas Turéetajpankas liguma atbilstiba

TB1 TB2 TB3 TB4 TB5

Turétajbankas ligums nesatur:

= noteikumus par TB eskalacijas proceddiram informaciju par esosajiem naudas kontiem

= turéSanas un parraudzibas proceddras un jauna konta atversanu
attieciba uz katru aktivu kategoriju = TBtiesibas sanemt informaciju par

= informaciju par pusu pienakumiem noveérst Sabiedribas ieceltajam tresajam pusém
NILLTF = Kkartibu, kada TB sniedz Sabiedribai

=  Sabiedribu tiesibas uzraudzit TB darbibu informaciju ar aktiviem saistito tiesibu

IstenoSanai un kada ta zino, ja aktivu
noskirsana vairs nav pietiekama

karttbu dokumentu grozijumu saskanosanai

= TBtiesibas uzraudzit Sabiedribas darbibu

= zinoSanu par TBieceltajam tresajam pusém, _
to izvéli un uzraudzibu
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Turetajpankas pienakumu izpilde
Atzinas no Sabiedribu sniegtas informacijas

= Prakse identificéti arT atseviSki operacionalie incidenti TB puség, kas liecina, ka procesus ir ieteicams
pilnveidot. Viens no batiskajiem jautajumiem ir Cetru acu principa pilnvértiga ievieSana darfjjumos ar
Veértspapiriem - vairakas TB Sobrid to pieméro attiectba uz naudas parskaitijumiem, bet ne vienmér attieciba
uz vértspapiru kustibu. Tas var radit atbilstibas riskus.

= Vairakas Sabiedribas ir pienemta prakse, kura atlauta TB informacijas nosatiSana, izmantojot nesifrétus e-pasta
satijumus - gan automatizéta, gan manuala rezima.

= Sabiedribas ne vienmeér analizé TB sagatavotos parskatus par veiktajam kontrolém, jo tos uzskata par
maznozimigiem un formaliem. Dazas Sabiedribas Sadus parskatus no Turétajbankas nesanem.

= Sabiedribas neuznemas iniciativu diskutét ar TB par parskatu saturu vai formalo raksturu, vai par to trikuma
iemesliem.

= Dala Sabiedribu plano pareju uz automatizétiem informacijas apmainas risinajumiem, kas palidzétu samazinat
manualo slodzi un ar to saistito klddu iesp&jamibu.

= |krTta darbs, Tpasi, kad javeic salidzinasana, tiek raksturots ka intensivs un saspringts, un 3is slodzes mazinasana
uzlabotu darba kvalitati un noturibu.



1.
Interesu konfliktu parvaldiba



Atklatas neatbilstibas interesu konfliktu parvaldiba

TB1 TB2 TB3 TB4 TB5

= Nepietiekama pamatfunkciju uzmaniba TB neatkaribas aspektam

= Nesniedz pakalpojumus visam Sabiedribam, ievérojot vienotus standartus

= Funkcionalais resursu sadalijums rada parmérigi augstu IK risku
= Pamatfunkcijas nenodrosina IK atbilstigu parvaldibu
= QOperacionala riska parvaldiba attieciba uz TB sadarbibu ar Sabiedribu nav TB prioritate

= TB neparbauda treSo pusu IK politikas ievérosanu
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Interesu konfliktu parvaldiba
Atzinas no Sabiedribu sniegtas informacijas

Sabiedribu pieeja IK izvértésanai nav vienada: dazas Sabiedribas izverté IK regulari reizi
trijos gados vai konkréta notikuma gadijuma, bet dazas palaujas uz ilgstosu sadarbibu jau

ieprieks identificétu potencialo IK formala parskatisana

IK parvaldibas brieduma [Tmenis Sabiedribas nav viendabigs - tas svarstas no formalizétas
un strukturétas pieejas lidz neformalai, individuali interpretétai kontrolei

Lai gan Sabiedribu riciba ir visparatziti mehanismi, faktisko riska ekspoziciju ietekme tas, cik
sistematiski tiek analizétas ikdienas sadarbibas situacijas ar TB, ipasi - neplanoti notikumi
vai darbibas ar saistitajiem uznémumiem



[1I.
Resursi, procesi un zinoSanas kultira
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Resursi, procesi un zinosanas kultura
Laba un neveélama prakse

TB1 TB2 TB3 TB4 TB5

[&3 TB piesaista neatkarigus ekspertus vai konsultantus ar mérki novéertéet IK riskus
TB riko pieredzes apmainas ar TB kolégiem citas valstis
TB veic Sabiedribas apmierinatibas aptauju
TB dokumenteé veikto parbauzu rezultatus un zino Sabiedribam par tiem
TB veic katras Sabiedribas risku novértéjumu un pielago kontroles funkcijas

Svarigakiem terminiem vai jédzieniem dokumentos ir saite uz definicijam vai
skaidrojumiem, vai punktiem citos dokumentos

TB ir izstradatas procesu blokshémas vienkarsakai So procesu izpratnei
TB darbiniekiem ir BFAA licences vai DSI sertifikati

TB veic darbinieku testéSanu un ieklauj tas rezultatus ikgadéjas vaditaja un
darbinieka parrunas

TB ir |oti liels dokumentacijas apjoms
(politikas, procedira ar atsaucém uz
citiem dokumentiem, procesu
shémas, instrukcijas)

Dazam TB pietiek ar to, ka darbinieks
apstiprina iepazisanos ar dokumentu.
Neviens neparliecinas, vai informacija
tieSam ir apguta

TB neveic (klatienes) parbaudes
Sabiedribas

TB nesalidzina savu darbibas
efektivitati ar nozares standartiem,
[Tdz ar to neievieS uzlabojumus
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Resursi, procesi un zinosanas kultura
Atzinas no Sabiedribu sniegtas informacijas

= Sabiedribas parsvara veic TB izmaksu salidzinajumus, kurus arTizmanto parrunas ar esosajam TB

= Sajos salidzinajumos nereti trikst kvalitativo kritériju izveértésanas (piem., sistmu savietojamiba, apkalposanas
kvalitate, incidentu vésture u. c.). Sabiedribas nav izstradati skaidri slieksni, no kuriem batu atkarigs lemums par
konkretu valdes rictbu (pieméram, kadas cenu starpibas gadijuma batu jaapsver TB maina u. c.)

= Katras Sabiedribas prakse ir izstradajusies TB novértéSanas pieeja: dazas Sabiedribas veic padzilinatu esosas
TB snieguma novértéjumu, dazas Sabiedribas Sis process ir |loti formals bez konsekventas ta dokumentésanas
un izvértéSanas. Tas batiski ietekmeé procesa parredzamibu, ierobezo uzraudzibas un auditoru darbibas
efektivitati

= Uzneémumu grupas TB izvéli biezi nosaka grupas stratégiskas vadlinijas, proti, Sabiedribam tiek uzdots
izmantot savas grupas komercbanku neatkarigi no tirgd pieejamajam alternativam. No vienas puses, Sads
sadarbibas modelis veicina operacionalo stabilitati, tacu, no otras puses, samazina konkurenci un spéju
reagét uz tirgus parmainam. ligtermina tas var ietekmeét izmaksu efektivitati un klientu labklajtou



Paldies par uzmanibu!
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